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Arcydzielo
medycyny

Szpital Kliniczny Uniwersytetu
w Nawarze od pol wieku jest
liderem pod wzgledem nauki i
»chrzescijanskiego oddania”
pacjentowi.

29-12-2011

— Czy lekarze Szpitala Klinicznego
Uniwersytetu w Nawarze sa lepsi?

— ,Nie sg lepsi. Mamy lekarzy
cleszacych sie wielkim prestizem, ale
w sumie jest podobnie jak w innych



osrodkach” — odpowiada dyrektor
generalny José Andrés Gomez.

— ,,Nie sg lepsi. Ich wiedza fachowa
jest identyczna” — odpowiada jedna
z tych, o ktorych mowa, ginekolog
Maria Auba.

Prosze odpowiedzie¢ na to rowniez
samodzielnie po przeczytaniu tego
reportazu, ktory — prawdopodobnie
— wprawi w zaklopotanie 2183
specjalistow tej instytucji medycznej
zalozonej w Pampelunie przed pot
wiekiem. Szpital zalozyl Mons.
Escriva de Balaguer, ale wydaje sie
on w duzej mierze inspirowany
sztuka Owcze Zrodto Lopego de
Vegi . Od studenta, ktdry zarabia
kilka euro, pomagajac w kuchni, po
dyrektora generalnego, wszyscy
pracuja “jeden za wszystkich,
wszyscy za jednego”, nie uznajac
indywidualnych zastug ani niczyjej
wyzszosci, dazac niemal obsesyjnie
do jednego celu: ,,Opiekowac sie



kazdym chorym bardziej jako osoba,
niz jako pacjentem”. Ponad 66 700
0s0b pielgrzymuje co roku do
szpitala Opus Dei, niejednokrotnie w
poszukiwaniu cudu.

Cudu jak ten, ktérego dokonano
wobec Francisco Manuela
Rodrigueza, dziecka, u ktorego w
wieku dziewieciu lat zdiagnozowano
w piszczeli guz wielkosci pilki.
Wedlug lekarzy z jego rodzinne;j
Murcji, mialo to go kosztowac utrate
nogi, a moze nawet zycia. W dziesie¢
lat pézniej ten chlopak chodzi
usmiechniety na obu wlasnych
konczynach po salach operacyjnych
Szpitala Klinicznego Uniwersytetu w
Nawarze. Byt operowany tak wiele
razy, Ze nawet nie pamieta, ile, ale
dzisiaj nie kladzie sie na stole
operacyjnym, tylko staje przed nim.
Towarzyszy doktorowi Mikelowi San
Julian, ktoremu zawdziecza, poza
zdrowiem, swoje powolanie lekarza.
Jest na pigtym roku studiow i uwaza



sie za ,,uprzywilejowanego”, dlatego
ze odbywa praktyki ze swoim
wlasnym lekarzem, ktorego, owszem,
uwaza za lepszego. Aby to
udowodni¢, wystarczy zeby wstal sie
sie przeszed}, ale Francisco Manuel
uzasadnia to rowniez stowami:

»,lutaj sg szybsi, skuteczniejsi i
uzyskuja lepsze wyniki, poza tym, ze
traktuja pacjenta bardziej po
ludzku”, zapewnia
dwudziestodwuletni student. ,, Ale
guza jak twadj nie leczy samotnie
wolny strzelec. Potrzebna jest praca
radiologow, onkologow, chirurgow...
wszyscy za jednego”, odpowiada
aluzjami doktor San Julidn, ktorego
oddzial byl pionierski, jesli chodzi
0 operowanie miesakow u dzieci :
dokonuje 1500 interwencji, odnoszac
sukces w 75%. Zastepca ordynatora
chirurgii ortopedycznej i
traumatologii dzieli zastugi na swoj
zespol, ktory wspolnie walczy z
chorobag jak bohaterowie sztuki



Lopego de Vegi z niesprawiedliwym
feudalnym panem.

Tylko taczac sity, mozna zwyciezy¢
nieprzyjaciela tak okrutnego i
zartocznego jak rak. Jasne, ze mozna
go pokonac. Dyrektor generalny
szpitala przyznaje, ze ,tutaj leczy sie
choroby, ktérych nie leczy sie w
innych osrodkach. Przeprowadzamy
kuracje, ktore przediuzaja zycie,
podczas gdy w innych szpitalach
mowig, ze nie warto”. Nalezy
zapytac, czy warto, tego chorego,
ktoremu dawano dwa miesigce zycia
z powodu guza watroby, a ktéry w
osiem lat po wyroku Smierci,
przyjechatl dzisiaj do Nawarry. Nawet
nie na badanie kontrolne —
przyjechal z kwiatami dla
Najswietszej Maryi Panny.

,urodze twoje dziecko”

Wdziecznosc to przywilej dobrze
urodzonych, przede wszystkim,
kiedy ktos$ narodzil sie po raz drugi.



Niemalo wyleczonych zaprasza
lekarza na swoj $lub. Inni posuwaja
sie jeszcze dalej. ,,Urodze twoje
dziecko” , oznajmila pewna pani
doktorowi Beridnowi. Kiedy minelo
zaskoczenie, zrozumial, ze ciezarna
jest malzonka pacjenta, ktorego
wyleczy! z nieptodnosci. C6z, on i
caly oddzial urologii, ktory zalozyl 36
lat temu, i skad odejdzie na
emeryture za dwa lata — zgodnie z
nakazem wewnetrznego regulaminu
— po ukonczeniu siedemdziesieciu
lat.

Dopiero wspomagany przez
rzecznika doktor José Maria Berian
przyznaje, ze szczegolny charakter
i filozofia instytucji sa w znaczacej
mierze jego dzielem . Kiedy byl
dyrektorem do spraw medycznych,
»,W latach dziewiecdziesiatych,
postawiono na prywatny,
uniwersytecki szpital kliniczny,
nienastawiony na zysk, z opieka
wysokiej jakosci i z badaniami



rzeczywistych potrzeb. Okreslono,
jaki rodzaj os6b powinien tutaj
pracowac i usunieto partykularyzmy,
wprowadzono wzajemne relacje
miedzy oddzialami — wspolprace
horyzontalng”.

Na plaszczyznie wertykalnej, w
hierarchii, decyduje prawo cigzenia:
wszystko, co sie wznosi, opada.
Stanowiska kierownicze sg
przejsciowe. Jest normalne, ze
ordynator oddzialu jest ordynatorem
tylko przez pewien czas, a pozniej
powraca do swoich poprzednich
zajec. To nie degradacja, tylko
rotacja. I prewencja. Kazda proba
naduzycia wiadzy albo nadymania
wlasnego ,,ego” ulega neutralizacji,
kiedy wiadomo, ze twoi obecni
podwladni beda kiedys twoimi
szefami.

Nawet dyrektor generalny nie jest
wieczny: co trzy lata musi mianowac
go ponownie na to stanowisko rektor



Uniwersytetu w Nawarze, ,chociaz
zachowuje autonomie pod wzgledem
finansow 1 zarzadzania”. José Andreés
Gomez wilasnie zaczal swoja trzecia
trzyletnig kadencje na czele dziela
Opus Dei 0 znacznych rozmiarach,
ktore posiada rowniez oddziat w
Madrycie. 192 800 konsultacji
rocznie. 12 329 przyjetych pacjentow.
11 522 operacji. 11 839 naglych
przypadkow. 54,2% chorych
pochodzi spoza Nawarry, natomiast
1,7% z zagranicy. Co dziesiaty jest
operowany. I to nie na wyrostek .
Zwykle sa to ciezkie przypadki, w
ktorych czesto stracono juz cenny
czas.

Jest to zatem wysScig z czasem. ,,W
ciggu 48 godzin diagnozuje sie raka
sutka, a leczy sie go w czasie
krotszym niz tydzien”, ocenia
zastepca dyrektora Esperanza
Lozano. Interdyscyplinarny zespot
rownoczesnie analizuje
przypadek , co gwarantuje globalng



wizje i ciggla wymiane opinii
wszystkich zainteresowanych
specjalistow. Kilka razy w tygodniu
kazdy oddzial dokonuje
bibliograficznego przegladu
artykuldow medycznych albo
przedstawia odczyt. Okresowo
wzywa sie nawet 362 etatowych
lekarzy, zeby studiowali
poszczegoOlne wykazy.

Istotnie, ksztalcenie jest jednym z
filarow, ktéry utrzymuje w pionie 75
000 metrow kwadratowych szpitala.
I ,,odroznia nas”. Wiekszos$c¢ lekarzy
uczy na Wydziale Medycyny
Uniwersytetu Nawarry. Egzaminuja,
ale rowniez oni sg co roku oceniani
przy pomocy ,mnostwa
wskaznikow?”, jak zakazenia,
ponowne interwencje, czas
oczekiwania, jakos$¢ kliniczna i
podejscie do pacjenta, projekty lub
wspolne plany badawcze. Oprocz
tego bierze sie ,,w duzym stopniu



pod uwage” opublikowane
artykuly .

Owszem, w Pampelunie nie robig
cudow z czasem, dlatego ze aby moc
sie poswieci¢ rownoczesnie opiece,
nauczaniu i badaniu, konieczna jest
wylacznosc. Standardowy rozklad
dnia obejmuje godziny od 9.00 do
19.00, chociaz nierzadko, kiedy bije
dziesigta, David Nagore jest jeszcze
na sali operacyjne;j. A jest jeszcze
lekarzem rezydentem, poza tym, ze
nalezy do ,,uprzywilejowanych”, jako
ze ksztalci sie ,w szpitalu
referencyjnym”. ,Wybralbym to
znowu nawet tysiac razy” .
Oczywiscie, gdyby mogl, dlatego ze
nawet najlepszy sposrod
absolwentéw nie ma zapewnionego
stanowiska rezydenta w szpitalu.

Dwa lata za granica

Oglasza sie nabdr na okolo 45 miejsc
rocznie. Zainteresowani musza
odby¢ osobiscie rozmowe i otrzymac



wyrazng aprobate. Ocenia sie
kwestie dotyczace wyksztalcenia, ale
rowniez zgodnosc¢ kandydata z
zasadami ideowymi, jakimi kieruje
sie instytucja, co obejmuje, na
przykiad, zakaz stosowania
jakiejkolwiek techniki aborcyjnej
albo zwigzanej ze sztucznym
zaplodnieniem. ,,0d poczatku jest to
bardzo jasne”, podkresla ginekolog
Auba, ktora ukonczyla rezydenture
dwa lata temu.

Rezydenci, ktérym uda sie pozostac
w Nawarze, musza napisac doktorat i
prawie zawsze spedzic kilka lat za
granicg. ,Mamy porozumienia z
Mayo Clinic, John Hopkins Medicine,
Anderson czy Karolinska Institutet,
co pozwala nam dolgczac¢ nowe
techniki”, cieszy sie dyrektor
generalny. Celem nie jest zdobycie
nagrody Nobla, tylko miesiace,

dni . Szybsze leczenie patologii, ktore
nie czekajg. Szpital kliniczny w
Nawarze jest prekursorem terapii



komadrkowej i medycyny nuklearnej.
Dokonuje syntezy nawet dwunastu
radiofarmaceutykow, co w Hiszpanii
stanowi rekord, ktoremu ledwo
dorownujg w Europie. Szpital nie jest
nastawiony na zysk, ma roczne
wplywy okolo 150 milionéw euro,
priorytetem jest podzial dywidendy
na wszystkich pacjentow. ,,
Dokonujemy reinwestycji stu
procent zyskow w technike i
ksztalcenie, zeby poprawic opieke
”. Pensje sg dosy¢ podobne do stawek
personelu medycznego, chociaz
wynagrodzenia za dyzury sg nizsze.
Niedobory finansowe rekompensuje
fakt, ze pracuje sie w szpitalu, ktory
w odroznieniu od druzyny
pitkarskiej Osasuna Pampeluna, gra
w Lidze Mistrzow. ,Istnieje wiele
proéb podkupywania pracownikow,
ale wskaznik rotacji jest bardzo
niski”, chwali sie zastepca dyrektora
Lozano.



Ceny sg powszechnie uwazane za
nieco wyzsze. ,,Nie jesteSmy drozsi
niz inne prywatne osrodki”. Dyrektor
generalny uznaje co najwyzej
nadwyzke ,, w wysokosci okolo 10
lub 15%, dlatego Ze jest to osSrodek
uniwersytecki ”. Typowa operacja
nowotworu z pieciodniowym
pobytem kosztuje okoto 14 000 euro.
Jeden dzien na OIOM-ie 650 euro,
oprocz lekow.

Zdrowie jest bezcenne, ale jest jasne,
ze trzeba za nie placic. Doktor San
Julian przyznaje, zZe ,,jest bardzo
ciezko” miec¢ Swiadomos$c¢, ze lekarz
ma mozliwos¢ wyleczyc¢ dziecko, ale
rodzice nie maja na to pieniedzy. Aby
sfinansowac te przypadki, darowizny
zbiera organizacja «Nifios contra el
cancer» (
www.nifioscontraelcancer.org )
[Dzieci przeciwko Rakowi], dla ktorej
w ten pigtek w Pampelunie zagra
koncert Czeska Panstwowa Orkiestra
Symfoniczna, ktdra pokieruje Inma


https://www.ni%c3%b1oscontraelcancer.org/

Shara. Bedzie to pierwsza
uroczystosc dla upamietnienia
piecdziesigtej rocznicy Szpitala
Klinicznego Uniwersytetu w
Nawarze, pot wieku historii choroby,
napisanej wiedzg i sumieniem.

A zatem, czy lekarze ze Szpitala
Klinicznego Uniwersytetu w
Nawarze sa lepsi?

Montserrat Lluis, Pampeluna //
ABC.es
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