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Wspdlne inicjatywy apostolskie

ROZWIJANIE SIE ZBIOROWOSCI, jak
widzieliSmy, ewoluowalo zgodnie ze
zmianami spoleczno-gospodarczymi
oraz systemami edukacji i opieki



spolecznej poszczegolnych krajow[*].
W niektoérych przypadkach projekty
zawodowe przeszly pomysSlnie
ewolucje i restrukturyzacje i do dzis
dobrze prosperuja; w innych zostalty
zredukowane lub zakonczyly swoja
dzialalnosc.

Istnieja trzy rodzaje organow i grup
zaangazowanych w dzialania
zbiorowe, ktore na przestrzeni lat
poczynily postepy w precyzowaniu i
zdobywaniu wlasnych kompetencji.
Po pierwsze, sg to podmioty, ktore
posiadaja wlasnos$c i zarzad. Jako
osoby odpowiedzialne za
strategiczne ukierunkowanie kazdej
inicjatywy, nadaja ciagtos¢
projektowi rozpoczetemu przez
promotorow, zarowno pod wzgledem
zawodowym i ekonomicznym, jak i
pod wzgledem misji
ewangelizacyjne;j. Czlonkowie
zarzadow i rad nadzorczych tych
podmiotow daza do tego, aby nowe
pokolenia wstepujace do



stowarzyszen i rad nadzorczych
identyfikowaly sie z celem, dla
ktorego zostaly one stworzone.

Obecnie podmioty bedace
wlascicielami i zarzadcami Pralatury
podpisuja z wladzami Opus Dei
umowe, ktora ustala wspélprace i
konkretne srodki ulatwiajace
realizacje duchowych celow
Pralatury. Zwykle relacje przybieraja
forme informacyjnych spotkan
koordynacyjnych pomiedzy
poszczegolnymi szczeblami wladzy a
osobami odpowiedzialnymi za
pratature w celu omdéwienia
aspektow apostolskich zwigzanych z
odpowiednig praca korporacyjna lub
osobistg. W przypadku
najistotniejszych stanowisk
kierowniczych zwracaja sie do wiadz
Opus Dei 0 opinie na temat
kandydatow na te stanowiska,
oceniajac, w jaki sposob podzielaja
oni apostolska misje inicjatywy;



nastepnie podmioty wlascicielskie
przystepuja do nominacji.

Po drugie, sg kierownicy kazdego
projektu, ktérzy z zawodowego
punktu widzenia odpowiadaja przed
wilascicielami i zarzadcami, ktorzy
ich zatrudnili. W zakresie tozsamosci
chrzescijanskiej maja kontakt z
wladzami Opus Dei, aby
koordynowa¢, informowac i szukac
porad w zakresie dzialan: inspiracji
chrzescijanskiej, ktora musi by¢
odzwierciedlona w ich pracy i, przy
niektorych okazjach, srodkow,
ktorych uzywaja, aby by¢
sprawiedliwymi w wyplacaniu
wynagrodzen lub dystrybucji dotacji;
promowania chrzescijanskiej
mitosci, ktora jednoczy zespoly
robocze i tworzy kulture
zrozumienia i przebaczenia ze
wspolpracownikami; i kolegialnosci
w podejmowaniu decyzji.



Po trzecie, jest wikariusz regionalny
Opus Deiijego rady. Pomagajg oni w
chrzescijanskim ozywieniu dziel
korporacji poprzez regularne
spotkania z wlascicielami,
dyrektorami, a takze wyznaczonymi
przez nich kapelanami i
nauczycielami religii. Na tych
spotkaniach zatwierdzajg tematy i
programy zwigzane z nauka
chrzescijanska[f].

Stosunek Pralatury do kazdej
inicjatywy jest bardzo zrdznicowany,
w zaleznosci od okolicznos$ci, w
jakich znajduja sie zaangazowane
osoby, oraz od dynamiki
poszczegolnych dziatan. Biorac pod
uwage doswiadczenia ostatnich
dziesiecioleci, celem jest, aby kazdy
podmiot byt odpowiedzialny i
proaktywny, nie zrzucajac swojej
odpowiedzialnosci na inne. Na
przykiad nie jest juz wymagane, aby
dyrektorzy dziet korporacyjnych byli
wybierani sposrod cztonkow rady



lokalnej powolanej przez rade
regionalng lub delegature. Ta praxis
koncentruje wplyw komisji, asesorii i
delegacji na aspektach apostolskich i
unika pokusy innych rodzajow
interwencji. Z drugiej strony wladze
Dziela staraly sie nie porywac z
motyka na stonce, czyli podejmowac
wysitek instytucjonalny
proporcjonalny do posiadanych kadr
i Srodkow.

Zgodnie z ewolucja spoleczng, w
ramach dzialan zbiorowych przyjeto
polityke i sSrodki, ktore gwarantuja i
promuja rownosc i
wspotodpowiedzialnos¢ mezczyzn i
kobiet w organach zarzadzajacych i
na stanowiskach kierowniczych,
wsrod kadry nauczycielskiej i
pracownikow nie bedacych
nauczycielami. Na przyklad
wszystkie szkoly zenskie Opus Dei z
opieka duchowa sa w rekach kobiet,
a wiele z nich zasiada w zarzadach
instytucji, ktore sa dzielami



korporacyjnymi i dzielami
osobistymi. Je$li spojrzymy na
najwazniejsze dzielo korporacyjne -
Uniwersytet Navarry - 68%
pracownikow, 38% kadry
dydaktycznej i 42% lekarzy w klinice
uniwersyteckiej to kobiety.

W tych dziesiecioleciach kilka
osrodkow szkolnictwa wyzszego
otrzymatlo tytul uniwersytetu, szkoty
podstawowe i Srednie zostaty
skonsolidowane jako przestrzenie
priorytetowej pomocy
spoteczenstwu, oSrodki szkolenia
zawodowego znacznie sie rozwinety,
narodzilo sie wiecej inicjatyw
pomocy spotecznej, a sieci
technologiczne pozwolily na nowe
sposoby rozpowszechniania
przestania Dziela.

SZKOLNICTWO WYZSZE

W 1994 r. istnialo siedem
uniwersytetéw dziel korporacyjnych
Opus Dei: Universidad de Navarra
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(wzniesiony jako uniwersytet w
Pampelunie w 1960 r.),Universidad
de Piura (Piura, Peru, 1969),
Universidad Panamericana (Mexico
City, 1978), Universidad de La Sabana
(Bogota, 1979), Universidad de los
Andes (Santiago de Chile, 1989),
Universidad Austral (Buenos Aires,
1991) i Universita Campus Bio-
Medico (Rzym, 1993).

W kolejnych latach tytul
uniwersytetu otrzymato osiem
innych dziel korporacyjnych,
niektodre o kilkudziesiecioletnim
weczesniejszym rozwoju jako osrodki
wyzszych badan i nauczania:
University of Asia and the Pacific
(Manila, 1995), Universidad del Istmo
(Guatemala City, 1997), Universidad
de Montevideo (Montevideo, 1997),
Pontifical University of the Holy
Cross (Rzym, 1998), Universidad
Monteavila (Caracas, 1998), Pan-
African University (Lagos, 2002, od
2013 r. przemianowany na Pan-
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Atlantic University), Universidad de
los Hemisferios (Quito, 2004) i
Strathmore University (Nairobi,
2008). Do tych osrodkow dolaczyly
dwa dziela osobiste bedace
jednoczesnie cywilnymi uczelniami:
Universitat Internacional de
Catalunya (Barcelona, 1997) 1
Universidad Villanueva (Madryt,
2020).

Podmioty bedace ich wlascicielami i
promotorami, wraz z wiadzami
uczelni, zawarty umowy lub
konwencje z pralatura Opus Dei w
kazdym z tych osrodkéw
uniwersyteckich. Komunikacja
miedzy tymi trzema podmiotami -
wilascicielami, zarzadcami i wladza
pralatury - jest szczegolnie
intensywna w przypadku
Uniwersytetu Nawarry i Papieskiego
Uniwersytetu Swietego Krzyza,
poniewaz sg one odpowiednio
uniwersytetem katolickim i
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uniwersytetem koscielnym, a wiec
zaleza od pralatury Opus Dei.

Wszystkie te uczelnie majg za ideaty
doskonatos$¢ akademicka i
zawodowgy, sa zakorzenione w
naukach chrzescijanskich i promuja
inicjatywy spoleczne. W ten czy inny
sposob badaja oni tematy o duzym
znaczeniu spolecznym, takie jak
zycie ludzkie, bioetyka, rodzina,
komunikacja, ksztalcenie mtodziezy
oraz przyczyny i Srodki zaradcze
ubostwa. Z tego powodu wiele z nich
posiada poliklinike, szkole biznesu,
instytut rodziny i wydziat
komunikacji. Z punktu widzenia
zarzadzania i gospodarki finansowe;j
kazda uczelnia jest autonomiczna.
Wszystkie stworzyly programy
stypendialne dla studentéw z
biednych rodzin oraz programy
wolontariatu.

Aby wzmocni¢ chrzescijanska
tozsamosc¢ tych inicjatyw



apostolskich, centralne organy
zarzadzajace Opus Dei
zorganizowaly w latach 2003 i 2004
spotkania z kierownikami
uniwersytetow, klinik i szkot biznesu.
Analizowano ich chrzescijanski
Sposob oddzialywania na
spoteczenstwo, na pracownikow
dydaktycznych i nie dydaktycznych,
na studentéw i na pacjentow.
Nastepnie zaproponowali nowe
kierunki dziatan.

Uniwersytet Navarry to najbardziej
znane korporacyjne dzieto Opus Dei
w sferze akademickiej i kulturalne;j.
Dzi$ zajmuje godne uwagi miejsce w
krajowych i miedzynarodowych
rankingach. Posiada pietnascie
wydzialow 1 szkol, cztery kampusy -
w Pampelunie, San Sebastian,
Barcelonie i Madrycie - sze$¢
osrodkow badawczych, tysigc stu
naukowcow, tysiac stu profesordw,
nieco ponad dwanascie tysiecy
studentow zapisanych kazdego roku



na trzydziesci osiem kierunkow
studiow, czternascie kierunkow
dwustopniowych i trzynascie
kierunkéw dwujezycznych,
czterdziesci dwa kierunki
magisterskie, dwadziescia
programow doktoranckich i
specjalizacyjnych, prawie sto
trzydziesci tysiecy bylych studentdw,
dwadziescia czasopism wydawanych
przez dzial publikacji oraz centralna
biblioteke z ponad milionem
woluminow'™.

Jak wszystkie oSrodki akademickie, z
czasem dokonal reorganizacji, aby
zachowac swoja metodologie, jakosc¢
ustug i dopasowac jej studentow i
programy do rynku pracy.
Zaktualizowalo réwniez sposoby
przekazywania tozsamosci i cnoét
chrzescijanskich dzieki takim
osiggnieciom jak zajecia z teologii dla
studentow uniwersytetu, Instytut
Podstaw Programowych, kursy
Instytutu Rodziny czy Grupa



Badawecza ds. Nauki, Rozumu i
Wiary, ktéra promuje studia
zwigzane z pochodzeniem
wszechswiata i ludzkosci, naturg i
czlowiekiem, nauka i religig. Duze
znaczenie mieli nauczyciele nauk
humanistycznych, jak np. propozycja
odnowy metodologicznej filozofii
mysliciela Leonarda Polo.

W sercu tej uczelni zakietkowaty
inicjatywy majace wplyw na Swiat
zdrowia 1 kultury. Tak jest w
przypadku Clinica Universidad de
Navarra, oSrodka, w ktorym pracuje
ponad dwa tysigce specjalistow i
ktory otrzymat wiele nagrod za
jakos¢ opieki medycznej i1 opieki nad
pacjentem. Centrum Badan
Medycznych Stosowanych skupia
dwustu naukowcow, ktorzy badaja
choroby zwyrodnieniowe,
onkologiczne i sercowo-naczyniowe;
a osrodki Bioinzynierii i Zdrowia
Tropikdéw wspolpracowaly w ramach
programow rozwojowych. Wsrod



dzialan o charakterze spolecznym
program Tantaka skupia studentow
uczelni, ktorzy wraz z instytucjami
cywilnymi i religijnymi opiekuja sie
osobami niepelnosprawnymi,
realizuja programy towarzyszenia
osobom starszym i chorym,
uczestniczg w programach
wspolpracy miedzynarodowej. W
obszarze nauk humanistycznych
Grupa Badawcza Ziotego Wieku
prowadzi badania i publikacje
dotyczace tego okresu kultury
hiszpanskiej. Instytut Kultury i
Spoleczenstwa skupia okoto stu
naukowcow, ktorzy badaja rézne
wyzwania w naukach spolecznych i
humanistycznych. A Muzeum
Uniwersytetu Nawarry to przede
wszystkim dwie wielkie spuscizny: ta
po Marii Josefie Huarte, z dzietami
waznych artystow XX wieku, takich
jak Picasso, Rothko, Tapies i Chillida,
oraz kolekcja fotografii inzyniera i
fotografa José Ortiza Echagiie. W tym
muzeum kolekcja stata, wystawy,



spektakle, pokazy filmowe i studia
magisterskie z zakresu kuratorstwa
buduja mosty dialogu miedzy kultura
a wiarg chrzescijaniska. Ponadto
uczelnia wypromowata Muzeum
Nauki, skupiajac sie na ochronie i
dbaniu o Srodowisko naturalne.

Papieskie Ateneum Swietego Krzyza
otrzymato od Stolicy Apostolskiej w
lipcu 1998 roku tytul Uniwersytetu
Papieskiego. W 2009 roku na
Wydziale Teologicznym do
specjalnosci teologii dogmatycznej,
moralnej, biblijnej, historii Kosciola i
teologii duchowosci dodano Instytut
Liturgii. Co roku na czterech
wydzialach ksztalci sie okolo 1200
studentdw - ksiezy, klerykow i
Swieckich - oprdcz 300 studentow,
ktorzy studiujg katechetyke,
pedagogike i dydaktyke religii w
Wyzszym Instytucie Nauk
Religijnych. Ze wzgledu na duza
liczbe ksiezy i seminarzystow, 79 %



studentow to mezczyzni. Duza czes¢
+[2]

0s0b $wieckich nalezy do Opus Dei*.
Uniwersytety Nawarry i Swietego
Krzyza sa wspierane przez dochody z
funduszu wieczystego, czesne,
dochody z tytulu ukonczenia studiow
i darowizn na zwykia dziatalnosc. Na
przyklad prawie 70% dochoddéw
Uniwersytetu Nawarry pochodzi z
czesnego i skladek od pacjentow
Kliniki; a na Uniwersytecie
Papieskim 80% finansowania jest
pokrywane ze skladek od podmiotoéw
prywatnych i optat studenckich. W
2018 roku fundacja CARF zebrala
pie¢ milionéw euro w formie
darowizn i pomocy posredniej dla
wydzialéw koscielnych w
Pampelunie i Rzymie; ponad dwa i
pol miliona euro przeznaczono na
stypendia dla studentow, a kolejne
dwa miliony euro na wydatki

organizacyjne i dydaktyczne®.



Na wydzialach koscielnych tych
dwoch uczelni studiuje nieco ponad
800 studentow teologiii 200
studentéw prawa kanonicznego.
Okoto 2300 studentoéw otrzymato
Swiecenia kaplanskie, a kolejnych
100, z 31 réznych krajow, Swiecenia
biskupie. Aby przyczynic sie do
ascetycznej i duchowej formacji
seminarzystow i kleru diecezjalnego,
ktorzy uczeszczaja na te
uniwersytety, Opus Dei prowadzi
trzy instytucje w Rzymie i dwie w
Pampelunie: Miedzynarodowe
Kolegium Koscielne Sedes Sapientiae
(1991) miesci prawie stu
seminarzystow, ktorzy ksztalca sie na
Papieskim Uniwersytecie Swietego
Krzyza; a rezydencje kaptanskie
Tiberino (2004) 1 Altomonte (2012)
mieszczg prawie stu ksiezy i
diakonow. Na Uniwersytecie
Nawarry, w akademiku Echalar
mieszka piecdziesieciu ksiezy, a w
Miedzynarodowym Kolegium
Koscielnym Bidasoa, ktérego



ostateczna siedziba zostala
ukonczona w 2011 r., mieszka stu
seminarzystow diecezjalnych
studiujacych na wydziatach
koscielnych',

Ws$rdd innych uniwersytetow o
charakterze dziel korporacyjnym
wyrozniaja sie te w Ameryce
Lacinskiej, ktore istnieja od
dziesiecioleci, takie jak Universidad
Panamericana, z ponad dwunastoma
tysigcami studentow i kampusami w
Mexico City, Guadalajara i
Aguascalientes; Universidad de La
Sabana (Bogota), z jedenastoma
tysigcami studentow oraz
Universidad de Piura, z siedmioma
tysigcami studentow i kampusami w
Piura i Limie. Rozwijaja sie rowniez
inne nowsze uczelnie, takie jak
Universidad de los Andes (Santiago
de Chile) i Universidad Austral (z
kampusami w Buenos Aires i
Rosario). Na Filipinach Uniwersytet
AzjiiPacyfiku ma siedem wydzialow,



z programami studiéw licencjackich,
magisterskich i doktoranckich.

L'Universita Campus Bio-Medico jest
dzielem korporacyjnym, ktore
rozpoczelo swoja dziatalnoS¢ w
Rzymie w 1993 roku. W 2008 roku
zalozylo nowy kampus w
poludniowej czesci miasta. Posiada
on Wydzialy Inzynierii oraz
Medycyny i Chirurgii, Szkole
Pielegniarstwa, kursy dyplomowe z
zakresu Zywienia oraz DiagnostyKi i
Radioterapii wraz z poliklinika
uniwersytecka. Jest to pierwszy
wtloski osrodek dydaktyczny
oferujacy edukacje pielegniarska na
poziomie uniwersyteckim.

W Afryce, Strathmore College
uzyskal status uniwersytetu w 2002
roku. Posiada wydzialy: Prawa,
Biznesu, Nauk Matematycznych,
Technologii Gospodarczej,
Informatyki, Turystyki i Hotelarstwa,
Nauk Humanistycznych i



Spotecznych. A w Lagos (Nigeria),
Lagos Business School zostata
wlgczona do Pan-Atlantic University
w 2002 roku. Ta uczelnia oferuje
obecnie rozne stopnie naukowe na
wydzialach biznesu i nauk
spotecznych, komunikacji oraz nauki
1 technologii.

Sq dwa uniwersytety, ktore zrodzily
sie z inicjatywy kilku wiernych i
wspolpracownikow Opus Dei, a ktore
nastepnie zwraocity sie¢ o duchowa
pomoc do Pralatury, jak wiele
osobistych dziel apostolskich.
Jednym z nich jest Miedzynarodowy
Uniwersytet Katalonii (Barcelona),
ktory ma obecnie dwanascie
wydzialow plus Instytut BioetyKki,
inny Wyzsze Studia Rodzinne i
Uniwersytecka Klinike
Stomatologiczng. Innym jest
Uniwersytet w Villanueva (Madryt),
ktory rozpoczat sie jako osobisty
projekt Francisco Ansdn i Juana
Gutiérrez Palacio. Stworzyli



akademie, ktora przygotowywata do
wejscia na studia i oferowala
uczniom korepetycje. W 1990 roku
Centro Universitario Villanueva
zostal dotaczony do Uniwersytetu
Complutense w Madrycie; w 2020
roku zostal zatwierdzony jako
uniwersytet.

Sposrdd siedemnastu uczelni, ktore
sg dzietami korporacyjnymi lub
osobistymi, dziesieC posiada szkoly
biznesu dla ksztalcenia
przedsiebiorc6w"'. Najbardziej
prestizowy jest Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa (IESE)
Uniwersytetu Nawarry, z kampusami
w Barcelonie, Madrycie, Monachium,
Nowym Jorku i Sdo Paulo i 1900
studentami na zwyklych studiach
magisterskich, doktoranckich i
specjalizacyjnych'. Istotnym
aspektem tych szkot jest ich
chrzescijanska tozsamosc, z
nauczaniem opartym na zasadach



nauki spotecznej Kosciola i etyce
biznesu.

Dwie uczelnie majg instytucje
zwigzane z modg. Dziennikarz
Covadonga O'Shea dal zycie Instituto
Superior de Empresa y Moda (ISEM
Fashion Business School, 2001). Ta
szkola biznesu specjalizuje sie w
szkoleniu profesjonalistow
pracujacych w branzy mody. W 2012
roku O'Shea przenidst ISEM na
Uniwersytet Nawarry. Obecnie
oferuje studia wykonawcze
magisterskie w zakresie zarzgdzania
biznesem mody, oprocz réznych
kursow i programow. Ze swojej
strony, Villanueva University oferuje
dyplom z komunikacji i zarzgdzania
moda rownolegle do studiéw
licencjackich na innym stopniu
uniwersyteckim.

Prawie wszystkie uczelnie majg
wydzial komunikacji lub
przynajmniej instytut



medioznawstwa i reklamy. W trzech
przypadkach -Universidad de
Navarra, Universidad de La Sabana i
Universitat Internacional de
Catalunya- istniejg instytuty nauk o
rodzinie, ktore badaja wartos¢
rodziny i oferuja kursy i programy
na takie tematy jak integracja praca-
rodzina i rowno$¢ mezczyzn i kobiet.
A w dziedzinie zdrowia szes¢
uniwersytetow ma poliklinike:
Clinica Universidad de Navarra (z
siedzibg w Pampelunie i Madrycie),
Policlinico Universitario Campus Bio-
Medico, Clinica Universidad de La
Sabana, Hospital Universitario
Austral i Clinica Universidad de los
Andes.

Oprocz szpitali uniwersyteckich w
sektorze ochrony zdrowia
realizowane sg inne projekty
profesjonalne i korporacyjne.
Centrum szpitalno-opiekuncze
Laguna narodzilo sie w Madrycie w
okolicach setnej rocznicy urodzin



zalozyciela Opus Dei. Jest to
innowacyjna inicjatywa w opiece
zdrowotnej i spolecznej w zakresie
opieki paliatywnej, chorob
neurodegeneracyjnych i osob
starszych. Posiada rowniez oddzialy
pielegniarskie, ortogeriatryczne,
rodzinnej opieki dziennej. W
Santiago de Chile, Policlinico El Salto,
ktora rozpoczeta dziatalnos¢ jako
wolontariat w skrajnej czesci miasta,
oferuje ustugi medyczne,
stomatologiczne, zdrowia
psychicznego i rehabilitacji
alkoholizmu. W Paryzu Ecole du
Service a la Personne (2014) jest
zawodowa szkolg maturalng
zorientowang na opieke i wsparcie
zdrowotne jednostki'”.

Centrum Medyczne Monkole
(Kinszasa, 1989) to 150-16zkowy
szpital z oSmioma salami
operacyjnymi i trzema
przychodniami w peryferyjnych i
biednych dzielnicach stolicy, w



ktorym rocznie leczy sie ponad 20
000 o0so6b. Otrzymuje pomoc od
miedzynarodowych organizacji
pozarzadowych. Od 1997 roku dziata
w nim Wyzszy Instytut Nauk
Pielegniarskich, w ktérym studiuje
okolo 100 0s0b, z czego prawie
wszyscy sg stypendystami. We
wspolpracy z kanadyjska organizacja
pozarzadowa Lincco, szkola ta
oferuje studia magisterskie, ktore
kwalifikujg instruktorow
pielegniarstwa, co jest potrzebne w
kraju, w ktorym wielu ludzi wcigz
nie ma dostepu do nowoczesnej
medycyny.

Monkole jest szpitalem pilotazowym
dla innych szpitali w Kongo i Afryce
Srodkowej. Daje taka sama opieke
medyczna ludziom ze wszystkich
poziomow spotecznych. Kazda
rodzina placi zgodnie ze swojq silg
nabywcza. Niektdre rodziny z klasy
wyzszej 1 Sredniej - miejscowe i
zagraniczne - przyjezdzaja na



leczenie do tego szpitala zamiast
podrézowac do szpitali
europejskich™.

Niger Foundation Hospital zostal
zalozony w 1993 roku w Enugu
(Nigeria), aby pomdc w zaspokojeniu
podstawowych potrzeb zdrowotnych
tego miasta. Wypromowali go wierni
Opus Dei za sugestig Alvaro del
Portillo. Na Wybrzezu Kosci
Sloniowej niektorzy czlonkowie
Dziela i wspdlpracownicy zatozyli w
2004 roku Centre Médico-Social
Walé, placowke podstawowej opieki
zdrowotnej w Yamoussoukro.
Oferuje ustugi w zakresie medycyny
0golnej, pediatrii, ginekologii, chorob
przewleklych takich jak cukrzyca i
AIDS. Do tego osrodka dotaczyt
podobny w Toumbokro, w poblizu
stolicy Wybrzeza Ko$ci Stoniowej.

Szczegolnym dzielem korporacyjnym
jest Polis - Jerozolimski Instytut
Jezykow i Nauk Humanistycznych.



Instytut ten zajmuje sie nauczaniem
nauk humanistycznych oraz jezykow
starozytnych i semickich. Swoja
dzialalnos¢ w Jerozolimie rozpoczela
w 2011 roku. Oferuje kursy w pieciu
jezykach starozytnych (facina, greka
klasyczna, syryjski, biblijny hebrajski
i koptyjski), magister filologii
starozytnej i magister jezykow
bliskowschodnich, a takze zajecia w
zywych jezykach méwionych
arabskim, nowoczesnym
standardowym arabskim i
nowoczesnym hebrajskim.

Wedlug jej dyrektora, Christophe'a
Rico, "Polis opracowala wlasna
metode nauczania oparta na
catkowitym zanurzeniu w
nauczanym jezyku, takze w
przypadku jezykow starozytnych:
student stucha, méwi, pisze i czyta w
jezyku, ktérego sie uczy". Oprocz
Jerozolimy instytut prowadzi kursy
w Christendom College (Wirginia,
USA) i na Papieskim Uniwersytecie



Swietego Krzyza (Rzym). Co dwa lata
organizuje miedzynarodowy kongres
dla specjalistow z zakresu nauk
humanistycznych.

Natomiast Seido Language Institute
(Ashiya, Japonia) po pieciu dekadach
istnienia zostal zamkniety w 2013
roku. Szkola potrzebowala odnowy
programaéw, dostosowanych do
zmian w nauczaniu jezykow obcych.
Po przeanalizowaniu sprawy,
fundacja bedaca wlascicielem Seido
wolala skupic¢ swoje wysitki na
zarzadzanym przez siebie domu
studenckim oraz na innych
dziataniach edukacyjnych,
kulturalnych i duchowych.

SZKOLNICTWO PODSTAWOWE I
SREDNIE

W 1994 roku bylo nieco ponad
dwiescie szkot promowanych przez
cztonkow Dziela. Wiele z nich mialo
przedszkola. Liczba ta wzrosta do
300 szkol na calym swiecie w 2016



roku, ksztalcac 150 000 uczniow, przy
czym Hiszpania wyrdznia sie ze 120
szkotami. Osiemdziesiat procent tych
szkol to dziela osobiste, a reszta to
dziela korporacyjne. Obecnie w
krajach, w ktorych Opus Dei istnieje
od dziesiecioleci, wysilek
koncentruje sie na konsolidacji i
poprawie istniejacych szkol, a nie na
promowaniu nowych.

W tych latach zainicjowano
dzialalnos¢ placowek oswiatowych o
silnym komponencie spolecznym. Na
przyktad w dwdéch zagrozonych
rejonach Santiago de Chile Fundacja
Nocedal (1996) zalozyla cztery szkoty,
w tym dwie techniczne, dajace
kwalifikacje zawodowe w dziedzinie
elektroniki, telekomunikacji, opieki
pielegniarskiej i administracji. W San
Salvador promowano szkole Srednia
Citala (2011), ktéra zapewnia
stypendia na edukacje mlodziezy z
rodzin o ograniczonych zasobach
finansowych. W Madrycie szkola Las



Tablas Valverde rozpoczela
dzialalnos¢ w 2007 roku; w tym
przypadku jest to jedna z trzydziestu
dwach szkdt Fomento de Centros de
Ensefianza, obecnych w jedenastu
hiszpanskich prowincjach, z
dwudziestoma czterema tysigcami
uczniow.

Z instytucjonalnego punktu widzenia
dyrektorzy Dziela zachecali
promotorow i dyrektorow szkot do
promowania tozsamosci
chrzes$cijanskiej wsrod kadry
nauczycielskiej, rodzicéw i uczniow,
poniewaz pewna liczba rodzin
przychodzi do szkot ze wzgledu na
ich prestiz, ale niewiele lub nic nie
wie 0 panujacej w nich idei.
Konsultowali takze teksty
katechetyczne i religijne w zakresie
programow edukacyjnych
dotyczacych uczuciowosci i
wstrzemiezliwosci, korzystania z
mediow cyfrowych oraz
odpowiedzialnosci w solidarnosci.



Prace osobiste narodzity sie dzieki
zaangazowaniu rodzicow z roznych
miast, ktorzy uwierzyli w projekt
edukacyjny. Teraz, z roznych
powodow, niektdrzy rodzice nie
Sledza uwaznie edukacji swoich
dzieci lub zadowalaja sie
pozostawieniem ich w rekach
sprawnych firm, do ktorych maja
zaufanie; inni nie uwazajg szkoly za
Swo0ja 1 ograniczajq sie do dzielenia
kosztow edukacji. W obliczu tej
rzeczywistosci dyrektorzy
zaproponowali formuly zachecajace
do aktywnego udziatu rodzicéw oraz
odnawiajace entuzjazm i ducha
przedsiebiorczosci 0s6b
rozpoczynajacych wspolprace
poprzez rozmowy, poradnictwo
rodzinne i stowarzyszenie rodzicow.
Dokonali rowniez przegladu
systemow stypendialnych dla rodzin
o mniejszych zasobach, tak aby ci,
ktorzy chcg wychowywac swoje
dzieci w wartos$ciach, ktore leza u



podstaw szkoly, mogli do niej
uczeszczac.

Wraz z rodzinami, ktore sa
podstawowym ogniwem
ewangelizacyjnym, szkoly ulatwiaja
rozwoj dziel Swietego Rafala i
Swietego Gabriela. Obecnie w
krajach, w ktorych jest wielu
wiernych Opus Dei, cze$¢ uczniow,
ktorzy prosza o admisje do Dziela lub
sg wspolpracownikami, uczeszcza do
szkol zwigzanych z Opus Dei;
czasami ich rodzice nalezg do Dziela.

Od pierwszych szkol siedemdziesigt
lat temu organizatorzy postawili na
zroznicowane ksztalcenie i zalozyli
szkoly dla chlopcow i dziewczat. Ta
praktyka edukacyjna opiera sie na
tradycji pedagogicznej, ktora
odwoluje sie do roznic w tempie
rozwoju kobiet i mezczyzn oraz ich
sposobu uczenia sie i przetwarzania
emocji i motywacji w okresie
dziecinstwa i dorastania. Jest to



uzasadniona opcja pedagogiczna,
ktora przez wieki stanowila
wiekszos¢ w wiekszosci czesci
Swiata, ale ktéra w ostatnich
dziesiecioleciach byla stopniowo
wypierana przez metodologie
koedukacji.

Szkoly rozdzielne ciesza sie na ogot
dobra opinig i cho¢ stanowia
mniejszos¢, sa dobrze akceptowane
w Swiecie anglosaskim. W innych
obszarach zostaly one w ostatnim
czasie mocno zakwestionowane i
byly stereotypowo kojarzone z
konserwatywna ideologia i pewnym
oporem wobec postepu Swiadomosci
rownosci pici. W wiekszosci
przypadkow krytyka kojarzy
oddzielng edukacje ze stylami
edukacyjnymi z wczesniejszych
czasow. W rzeczywistosci szkoty te
ewoluowaly wraz ze
spoleczenstwerm, cieszg sie prestizem
akademickim, sg poszukiwane przez
rodziny i uzyskuja doskonate wyniki,



rowniez pod wzgledem wskaznikow i
parametrow, za pomoca ktorych
zwyKkle mierzy sie cele zwigzane z
rownoscia.

Pomimo wywieranej presji
spolecznej, ci, ktorzy promowali te
szkoty, wybrali, w porozumieniu z
wladzami Opus Dei, utrzymanie
zroznicowanego nauczania ze
wzgledu na dobre doSwiadczenia,
zarowno w wynikach akademickich,
jak 1w zadowoleniu rodzin i jakosci
edukacji uczniow[f]. W publikacjach
pedagogicznych i w wypowiedziach
dla opinii publicznej promotorzy i
dyrektorzy tych szkol wyjasniali, ze
szkoly te zachecaja do aktywnego
uczestnictwa mezczyzn i kobiet na
rownych warunkach we wszystkich
dziedzinach zycia spolecznego i ze sg
dalekie od niektorych podejsc z
poprzednich czasow, kiedy istniaty
nierowne programy nauczania dla
kazdej plciibyly one



przygotowywane do roznych rol w
spoleczenstwie.

W Hiszpanii kolejne préby
uchwalenia prawa przeciwko
zroznicowanej edukacji prawie
zawsze byly powstrzymywane przez
sady. Najbardziej dobitne orzeczenie
wydat Trybunal Konstytucyjny, ktory
w 2018 r. orzek}, ze jest to "opcja
pedagogiczna dobrowolnie przyjeta
przez osrodki i swobodnie
wybierana przez rodzicow", "ktora
nie moze by¢ konceptualizowana
jako dyskryminujaca” i dlatego musi
"miec¢ dostep do systemu
finansowania publicznego na réwni
z pozostatymi osrodkami
edukacyjnymi"[§].

OSRODKI ZAWODOWE I
TECHNICZNE

Na Swiecie istnieje ponad sto
osrodkow ksztalcenia zawodowego
prowadzone przez cztonkow Opus
Dei: instytuty szkolnictwa wyzszego



oraz oSrodki wyzszego poziomu
technicznego, poziomu technicznego
zawodowego, matury technicznej i
szkolenia zawodowego.

Niektore z nich istnieja od
dziesiecioleci, jak np. edukacyjne
centra rozwoju spotecznego Kinal 1
Junkabal w Guatemala City. Podobnie
jest w przypadku szkoty zawodowej
Centro Elis w Rzymie, ktora oferuje
szeSciomiesieczne kursy z zakresu
mechaniki, elektroniki
przemystowej, marketingu,
informatyki i projektowania
technicznego; posiada rowniez szkole
wyzsza, ktdra oferuje kursy z
zakresu konserwacji,
telekomunikacji, technologii
multimedialnych, technik
biznesowych i planowania
przestrzennego. Istituto Alberghiero
Enogastronomico Safi Elis jest
piecioletnia Srednia szkola
zawodowa w branzy hotelarskiej i
gastronomicznej; obejmuje



naprzemienng prace w hotelach i
[10]

restauracjach w Rzymie .

Afesu jest brazylijska organizacja
pozarzadowa specjalizujgcg sie w
edukacji i podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych kobiet w sytuacjach
zagrozenia spotecznego. Posiada trzy
jednostki polozone na obrzezach Sao
Paulo: Morro Velho (1963), z
projektem wprowadzenia na rynek
pracy i projektem szkoleniowym dla
mlodych matek; Casa do Moinho
(1998), z dwoma kursami
technicznymi, jednym w zakresie
zarzadzania hotelem i drugim w
zakresie gotowania, dla mlodych
ludzi w wieku od 17 do 23 lat, plus
zajecia szkolne dla dziewczat i
mlodziezy; oraz Veleiros (2001), z
kursem technicznym w zakresie
pielegniarstwa i innym w zakresie
opieki nad rodzing, wraz z zajeciami
edukacyjnymi dla dziewczat™".
Podobnie centrum edukacyjno-
opiekuncze Pedreiry (1985) to szkola



zawodowa dla chlopcow
zlokalizowana w dzielnicy Sdo Paulo
zamieszkalej przez ludzi biednych.
Oferuje moduly ksztalcenia
zawodowego w zakresie
elektrycznosci, elektroniki i
komputerow dla ponad czterystu
uczniow!?.

Xabec jest oSrodkiem szkolenia
zawodowego w zakresie konserwacji
przemystowej i konserwacji
obiektow, zlokalizowanym w Orriols,
dzielnicy o najwiekszej liczbie
obcokrajowcow w Walencji
(Hiszpania). Zaczelo sie w 2006 r.
Podmiot tytularny - Fundacja Eifor -
jest organizacja non-profit, ktora
poprzez edukacje promuje wlgczenie
do rynku pracy ludzi mtodych,
bezrobotnych, imigrantow i 0sob
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Firma Xabec oferuje
szkolenia, zajecia z przysposobienia
zawodowego dla 0sob bezrobotnych



oraz kursy doskonalgce dla
pracownikow niektorych firm.

Na pieciu kontynentach jest znacznie
wiecej takich szkot technicznych, jak
Instituto Profesional Madero (Buenos
Aires), ktory oferuje przygotowanie
techniczne iludzkie mlodym
ludziom, ktorzy ukonczyli tylko
edukacje podstawowag; centrum
szkoleniowe La Fragua (San
Salvador), ktore prowadzi szkolenia
poprzez kursy dla matych
przedsiebiorcow, studentow i
pracownikow; Dualtech Training
Center (z oddzialami w Manili i
Canlubag), ze studiami w zakresie
technologii elektromechanicznej,
ktore lacza nauke w szkole i w
firmach z tego sektora; Center for
Industrial Technology and Enterprise
(Cebu, Filipiny), ktory prowadzi
przemystowe programy techniczne
dla 800 studentow; Institute for
Industrial Technology (Lagos), ktory
prowadzi kursy elektromechaniczne



dla 900 studentow; oraz Eastlands
College of Technology (Nairobi),
projekt uczelni technicznej
zlokalizowany w ludnej i ubogiej
dzielnicy stolicy™.

Inne struktury nastawione sg na
ksztalcenie zawodowe z silnym
akcentem spolecznym. Tak jest w
Casavalle, jednej z najwiekszych i
najbardziej zmarginalizowanych
dzielnic Montevideo (Urugwaj),
znanej z przestepczosci i handlu
narkotykami. Sasiedzi z okolicy
skontaktowali sie z Glendg Vilela,
ktora pracowala w panstwowym
biurze zajmujacym sie problemami
mieszkaniowymi. Vilela opracowata
kilka inicjatyw wspolnie z miodymi
ludzmi z Residencia del Mar. W 1992
roku wybudowano siedzibe Centro
de Apoyo al Desarrollo Integral
(CADI), ktore wspiera rozwoj
spotecznosci lokalnej prowadzac
przedszkole, przychodnie zdrowia,
poradnie pomocy spotecznej i



prawnej oraz warsztaty dla matek.
Na przestrzeni lat powstaly rozne
programy wsparcia dla wszystkich
grup wiekowych, szkolenia
zawodowe dla kobiet oraz
politechnika dla mlodziezy; ponadto
w 2015 roku rozpoczela dziatalnosc
szkola Los Rosales, bedgca wysokiej
jakosci propozycja edukacyjna dla
dziewczat z dzielnicy.

Rowniez w Casavalle, Pablo Bartol i
Santiago Altieri wypromowali w
1998 roku osrodek edukacyjny Los
Pinos dla chlopcow. Na ziemi
podarowanej przez zydowskiego
przedsiebiorce, z pomoca rzadu
niemieckiego wzniesli budynek. Dzi$
Los Pinos oferuje pomoc szkolng,
kursy zawodowe do pracy w
przemysle, a od 2016 roku takze
liceum techniczne™.

Podobne inicjatywy to na przyklad
Fundacja Sirama (Salwador), ktora
organizuje warsztaty gotowania,



szycia czy kosmetologii dla
samotnych, bezrobotnych i bedacych
na emeryturze matek, przy czym
osiem na dziesiec¢ absolwentek
zaklada male przedsiebiorstwo™;
czy centrum szkoleniowe dla kobiet-
rzemieslnikow Las Gravileas, ktore
znajduje sie w Santa Catarina
Bobadilla, wiosce w Antigua
Guatemala: rozpoczelo ono swojg
dziatalno$¢ w 1997 roku i oferuje
kursy dla okoto 400 kobiet, gldwnie
rdzennych, mowigcych jezykiem
kaqchikel.

Po setnej rocznicy urodzin
zalozyciela, a nastepnie jego
kanonizacji w 2002 roku, niektorzy
czlonkowie Dziela zalozyli
organizacje integracji spoteczne;.
Organizacja pozarzadowa Iniciatives
de Solidaritat i Promoci6 promuje
integracje spoteczng imigrantow i
0s0b bezrobotnych w dzielnicy Raval
(Barcelona) za pomoca dwoch
osrodkéw - Braval, dla mezczyzn, i



Terral, dla kobiet - kazdy z nich
skupia okolo 150 wolontariuszy,
ktorzy zapewniaja pomoc szkolna,
opieke rodzinng i poradnictwo w
zakresie wej$cia w $wiat pracy™®.
Inne projekty, ktérych celem jest
wyrownywanie szans edukacyjnych
w dzielnicach zagrozonych
wykluczeniem spolecznym w duzych
miastach stolecznych, to Baytree
Centre w Londynie; Midtown Center i
Metro Achievement Center w
Chicago; Crotona Center i Rosedale
Center w dzielnicy Bronx w Nowym
Jorku. Wszystkie maja programy
mentoringu akademickiego,
ludzkiego, duchowego i sportowego,
ktore pomagaja przezwyciezy¢
niekorzystne warunki
srodowiskowe.

Promocja w dziedzinie hotelarstwa i
gastronomii oraz opieki osobistej
znajduje swoj wyraz w dwadch
glownych obszarach: domach
mieszkalnych i szkotach



zawodowych. Z jednej rezydencje dla
pracownikow domowych ustapity
miejsca nowym modelom ksztalcenia
pod koniec lat 80. W miare uptywu
czasu wiekszos¢ tych miodych kobiet
dazyla do zdobycia wyzszego
wyksztalcenia, a nawet dyplomu
uniwersyteckiego. Jednoczesnie byly
zainteresowane szkoleniem z
zakresu prac domowych zarowno ze
wzgledu na zainteresowanie przyszia
karierg zawodowa w branzy
hotelarskiej i gastronomicznej, jak iz
powodu checi zdobycia umiejetnosci
profesjonalnego sprzatania, ktore
nastepnie zastosowalyby we
wlasnym domu.

W roku akademickim 1988-1989
rozpoczely dzialalnosc tzw. centra
studiow i pracy (CET), np. La Chacra
(Buenos Aires), La Loma, Fontana i
Navacerrada (Madryt) oraz Yarraton
(Sydney). W tych osrodkach studenci
1acza studia uniwersyteckie lub
zawodowe z pracg w administracji



domowej w rezydencji. Podpisuja oni
krotka platng umowe o prace zgodna
z ich harmonogramem akademickim,
ktora czesto pozwala im na oplacenie
zakwaterowania i wydatkow
osobistych. Ponadto CET-y organizuja
programy edukacyjne, kulturalne i
sportowe.

Z drugiej strony, zaangazowanie w
szkoly i osrodki szkolnictwa
wyzszego w dziedzinie hotelarstwa,
nauk domowych i zywnosci
ewoluowalo wraz z popytem na
profesjonalne ustugi. Niektore
osiagnely duzy prestiz, a nawet
powiekszyly oferte akademicka. I tak
w centrum ksztalcenia Sredniego i
zawodowego Ribamar (Sewilla) jest
siedem cykli szkoleniowych: Technik
farmacji i parafarmacji, Asystent
pielegniarski, Dietetyka, Zarzgdzanie
zakwaterowaniem turystycznym,
Higiena jamy ustnej, Edukacja
niemowlat i Opieka nad osobami
niesamodzielnymi. Kenvale College



(Sydney) od poczatku istnienia jest
$cisle zwiazany z branzg turystyczna
i hotelarska, oferujac kursy z zakresu
zarzadzania wydarzeniami, obstugi
hotelowej i gotowania komercyjnego.
Punlaan Vocational School (Manila)
specjalizuje sie w sektorze
hotelarstwa i turystyki; jej model
edukacyjny obejmuje staze dla
uczniow w firmach hotelarskich i
gastronomicznych. Instytut
Zarzadzania i Ustug (Byblos, Liban)
jest szkolg wyzszego szczebla
ksztalcaca studentki w branzy
hotelarskiej. A Kimlea School (Kenia)
to szkola techniczna dla kobiet
wiejskich - gldwnie dziewczat
pracujacych przy zbiorach herbaty i
kawy - ktdra rozpoczela dzialalnosc
w 1989 roku od zajec z alfabetyzacji,
szycia, rolnictwa, a obecnie oferuje
dwuletnie kursy hotelarstwa"”.

Inne szkoly techniczne, ktére zostaty
zainicjowane przez cztonkow Dziela,
zostaly wlaczone do uniwersytetow -



dziel korporacyjnych, takich jak
Strathmore School of Tourism and
Hospitality na Strathmore University
(Kenia) i School of Service Business
Administration na Universidad de los
Andes (Santiago de Chile). Wyzsze
stopnie naukowe w tym sektorze
pojawity sie rowniez na Universidad
de La Sabana (Kolumbia) i Universita
Campus Bio-Medico (Wlochy).

Centra studiow i pracy (CET) oraz
szkoly zawodowe uzyskaly oficjalne
certyfikaty, takie jak standardy
zarzadzania jakoscia
Miedzynarodowej Organizacji
Normalizacyjnej (ISO) oraz National
Vocational Qualifications (NVQ), czyli
uznanie zawodowe, ktore uzyskuje
sie w miejscu pracy zgodnie z
oficjalnymi standardami
zatwierdzonymi w Europie. Na
przyklad Europrof Hotel School w
Moergestel (Holandia) i CET Adarga
w Walencji (Hiszpania) uzyskaly
akredytacje NVQ. W Lagos (Nigeria),



Wavecrest College of Hospitality od
kilku lat otrzymuje
zachodnioafrykanska nagrode w
dziedzinie hotelarstwa. Szkoly
techniczne, takie jak Yarani, centrum
szkolenia zawodowego w zakresie
hotelarstwa i zdrowia w Abidzanie
(Wybrzeze Kosci Stoniowej), rowniez
otrzymaly oficjalne uznanie.

Na obszarach wiejskich w
Argentynie, Kolumbii, Filipinach,
Meksyku, Peru, Portugalii, Hiszpanii,
Urugwaju i Wenezueli istnieje
siedemdziesigt szkot ksztalcenia
zawodowego 1 promocji spotecznej,
ktore sa osobistym dzielem Opus Dei.
Na przyklad argentynska fundacja
Marzano posiada jedenascie
wiejskich osrodkow szkoleniowych,
dziewiec¢ edukacyjnych i dwa
zawodowe, ktore zapewniaja
wyksztalcenie Srednie dla ponad
sze$ciuset uczniow™. W Peru
organizacja Pro Rural sklada sie z
czterdziestu szkol wiejskich. W



Machecie (Kolumbia) rodzinna
szkola rolnicza Guatanfur uczy
matury technicznej pieciuset
mlodych ludzi. Instituto Superior de
Ciencias Sociales y Economico-
Familiares (ICSEF, zlokalizowany w
Fusagasuga, Kolumbia) jest instytucja
szkolnictwa wyzszego poswiecona
ksztalceniu kolumbijskich kobiet od
1969 roku; przyznaje stopnie
zawodowe technika w gastronomii i
procesach hotelowych i1 ustugowych,
technologa w zarzadzaniu hotelami
oraz, od niedawna, zawodowego w
administracji hotelowej i
ustugowej™.

Zrzeszonych jest dwadzieScia
dziewieC Escuelas Familiares
Agrarias w Hiszpanii. Majg nieco
ponad cztery tysigce studentow.
Dostosowaty one swoje nauczanie do
nowych specjalizacji wymaganych na
obszarach wiejskich, poniewaz
oferuja regularne ksztalcenie Srednie
oraz Srednie 1 wyzsze kursy



zawodowe w zakresie zarzadzania
administracyjnego, intensywnego
rolnictwa, ogrodnictwa, Srodowiska i
handlu zagranicznego™”.
APOSTOLSTWO W OPINII
PUBLICZNE]

Escriva de Balaguer prosil, aby jego
duchowe dzieci "zawsze rozglaszaly -
dniem i noca - uczynki i doktryne
milosierdzia i prawdy""*", aby kazda
osoba z Opus Dei - a w szerszym
sensie wszyscy chrzescijanie - ze
Swojej pozycji w spoleczenstwie,
czynila Jezusa Chrystusa znanym i
wnosila Ewangelie do swojej pracy
zawodowej. Wszyscy sa zaproszeni
do udzialu w debatach publicznych,
ktore ptyna przez media. Jedni robia
to jako bezposrednie podmioty,
poniewaz sg specjalistami od
informacji lub przebywaja na
publicznych forach opinii, gdzie
przekazuja wiedze na temat, ktorego
sg ekspertami; inni, wiekszosc, jako



zwyKkli obywatele, ktorzy na rozne
sposoby korzystaja z mediow i w
nich uczestniczg.

Instytucjonalnie, w ostatnich dwoch
dekadach, komunikacja o Opus Dei
obracala sie wokot
rozpowszechniania
chrzescijanskiego przestania
Kosciola i papieza; wyjasniania
ducha, historii i zycia Dziela i jego
cztonkow; oraz rozpowszechniania
biografii i pism zalozyciela Opus Dei.

Beatyfikacja Josemarii Escriva w
1992 roku byla w duzej mierze
pierwsza Swiatowa manifestacja
Dziela. Zdjecie roznorodnego ttumu
zgromadzonego na Placu Swietego
Piotra wyznacza pewna zmiane
paradygmatu w postrzeganiu przez
opinie publiczng: po krytyce
skierowanej przeciwko sprawie
beatyfikacyjnej, Koscidt i wierni
chrzescijanscy spokojnie przyjeli
nowego blogostawionego. Od tego



czasu wydarzenia o duzym
znaczeniu publicznym, takie jak
$mier¢ Alvaro del Portillo i wybor
Javiera Echevarrii (1994) lub kongres
upamietniajacy stulecie urodzin
zalozyciela i jego pOzZniejsza
kanonizacja (2002), stanowia
przykiad znacznej poprawy w
Swiatowym zrozumieniu publicznym
fenomenu koscielnego Opus Dei™”.

Odpowiedzialni za komunikacje
instytucjonalng Pralatury podjeli
wyzwanie bycia wiarygodnym
zrodlem, ktore odpowiadato na
uzasadnione pytania mediow - "jesli
nie mamy nic do ukrycia, nie mamy
sie czego obawia¢"™ -z
wiadomosciami o zyciu Dziela i o
waznych wydarzeniach. Na przyklad
skonfrontowano niektore stereotypy
dotyczace ostatecznej konfiguracji
prawnej, realiow zycia
numerariuszy, pracy Administracji,
znaczenia umartwienia cielesnego
dla chrzescijanina, rzekomej



elitarnos$ci i zamozno$ci wiernych
Dziela oraz rzekomego zwigzku z
konserwatyzmem politycznym. Te
proaktywne plany komunikacyjne,
ktore promowaly przejrzystosc
informacji i unikaly postaw
autoreferencyjnych, obnizyly poziom
kontrowersji i utatwily uznanie
Dziela za rzeczywistos¢ w calym
Kosciele, nawet jesli jest to nadal
obszar, w ktérym mozna jeszcze co$
zrobic¢®,

W réznych regionach wzmocniono
lub utworzono zespot ds.
komunikacji, w skiad ktorego
wchodzity kobiety i mezczyzni z
Pralatury, ktorzy wspotpracowali w
tych zadaniach []. W 1999 r.
otwarto w Rzymie miedzynarodowe
biuro prasowe Pralatury, ktore
zajmuje sie pol tysiacem
dziennikarzy akredytowanych przy
Stolicy Apostolskiej, ktorzy generuja
duza czes¢ opinii publicznej o
Kosciele. Poza komunikacja



wlasnych wydarzen Opus Deli, dzial
ten pracowal nad informacja o
Kosciele na takie tematy, jak
Jubileusz roku 2000, zainteresowanie
mediow z okazji Smierci Jana Pawla
IT i wyboru dwoéch kolejnych papiezy,
beatyfikacja monsignora Oscara
Romero, godno$c¢ kaptanstwa i
celibat swieckich. Zajmuje sie
rowniez doradztwem z dziedziny
komunikacji dla instytucji
edukacyjnych i spotecznych o
tozsamosci chrzes$cijanskiej, ktorych
zdolnos$c¢ do dziatania w kontekstach
spolecznych - niekiedy takze
prawnych - wymagajacych lub
narzucajacych podejscie przeciwne
godnosci czlowieka, jest podwazana.

Co dwa lata Wydzial Komunikacji
Instytucjonalnej Kosciota na
Papieskim Uniwersytecie Swietego
Krzyza organizuje profesjonalne
seminarium na temat komunikacji
instytucjonalnej Kosciola, czyli
Swiatowe forum dla rzecznikow



prasowych Kosciola. A organy
centralne Opus Dei organizuja
okresowo miedzynarodowe
seminaria z dyrektorami wydziatow
komunikacji uniwersytetow,
inspirowane przestaniem Swietego
Josemarii, podczas ktorych studiuja
sposoby laczenia jak najlepszego
ksztalcenia zawodowego z
chrzescijanska ozywieniem badan i
pracy w dziedzinie komunikacji.
Skonsolidowano takze inne
spotkania z kierownikami
komunikacji duzych dziet
zbiorowych - uniwersytetow,
kolegiow, szpitali i szk6t biznesu - w
celu podjecia refleksji nad
chrzescijaniskimi korzeniami tych
osrodkow™!.

Czes$¢ komunikacji wewnetrznej byla
kierowana poprzez czasopisma
Cronica i Obras dla mezczyzn oraz
Noticias i Iniciativas dla kobiet. Obras
i Iniciativas, ktore publikowaly
artykuly duchowe i wiadomosci o



historii i pracy apostolskiej Opus Dei,
przestaty sie ukazywac¢ w grudniu
2018 roku. Do tego czasu kanaty
komunikacji zostaty przeksztalcone,
a strona internetowa instytucji
zawierala juz Swiadectwa i raporty
dotyczace wspolnych osiagniec. Z
tego samego powodu w 2004 roku
zaprzestano wydawania
Documentation, czyli wyboru
artykutow z wiadomosciami o
Kosciele i Opus Dei, ktore byty
wysylane do osrodkéw Dziela,
czasami z dotaczona wkladka o
spolecznych dziataniach
promocyjnych prowadzonych na
calym Swiecie przez wiernych i
wspoipracownikow Opus Dei.

Tak jak stalo sie to w przypadku
innych instytucji koscielnych i
cywilnych, komunikacja
korporacyjna dotyczaca Opus Dei
znajduje szczegolny kanat
zewnetrznego i wewnetrznego
wyrazu poprzez Internet. Oprécz



stosunkowo niskich kosztéw jego
utrzymania, pomagajga mu liczni
wolontariusze, ktorzy wraz z
niektorymi profesjonalistami pracuja
w biurach informacyjnych Opus Dei
w réznych regionach.

Instytucjonalna strona internetowa
opusdei.org ruszyta w 1996 roku w
jezyku angielskim, francuskim,
niemieckim, wloskim i hiszpanskim.
W 2021 roku w 73 krajach byli juz
administratorzy strony, ktorzy w
porozumieniu z regionalnymi
organami zarzadzajacymi
aktualizuja lokalng zawartosc¢ strony
w 33 roznych jezykach. Strona ta
przeszia przez piec etapéw odnowy
graficznej i merytorycznej. Na
poczatku byla to statyczna strona
wyjasniajaca, czym jest Opus Dei,
oferujaca kilka wycinkow prasowych
1 e-mail kontaktowy. Stopniowo,
rownolegle z gwaltownym wzrostem
wykorzystania sieci, stawala sie ona
bardziej dynamiczna, z tekstami



dnia, wiadomos$ciami i zasobami
audiowizualnymi. Poprawiono
rowniez aspekty technologiczne, aby
dostosowac ja do urzadzen
mobilnych.

Oprdcz informacji ogolnych,
uzytkownicy strony internetowe;j
instytucji szukaja aktualnych
wiadomosci o KosSciele i Opus Dei,
tresci formacyjnych i zasobow dla
zycia duchowego. Z tego powodu
strona coraz bardziej koncentruje sie
na oredziu chrzescijanskim i jego
wcielaniu wsrod ludzi - Swiadectwie
kobiet i mezczyzn, ktérzy przekazuja
wartosci Ewangelii w codziennym
Zyciu - a mniej na aspektach
instytucjonalnych. Na przyklad w
2006 roku strona internetowa
opublikowala 54 pytania dotyczace
Jezusa Chrystusa, na ktore
odpowiedzieli teologowie z
Uniwersytetu Nawarry, a ktore mialy
osiem milionow bezposrednich wejsc¢
i pobran; a sekcja Podsumowania



wiary chrze$cijanskiej rozwija
wstepny plan formacji teologicznej,
ktory otrzymuja cztonkowie Opus
Dei. W ramach serwisu powstat cykl
Wystarczy zaczac, jak pomagac
innym (Basta empezar. Maneras de
ayudar a los demas) oraz raport
Wyobraznia milosci (La imaginacion
de la caridad), zawierajacy
Swiadectwa 0sOb wspolpracujacych
w zbiorowych i osobistych
inicjatywach spotecznych, ktore
zaradzajg potrzebom swojego
otoczenia.

W ostatnich latach opusdei.org
zintegrowalo cyfrowe strony
otwartych lub zakonczonych spraw
kanonizacyjnych roznych cztonkow
Dziela, w szczegolnosci Josemarii
Escriva de Balaguer, Alvaro del
Portillo i Guadalupe Ortiz de
Landazuri. Z okazji Smierci
Monsignora Echevarria i wyboru
jego nastepcy w 2017 roku, strona
przekroczyta milion unikalnych



miesiecznych odwiedzajacych. Od
tego czasu urosta do dziesieciu
milionow unikalnych uzytkownikéw
rocznie. W kwietniu 2020 roku
strona przekroczyla 1,5 min
unikalnych uzytkownikow
miesiecznie.

Dzisiaj strona internetowa instytucji
jest portalem z zasobami online i
audiowizualnymi dotyczacymi zycia
chrzescijanskiego, wspolczesnym
sposobem "zawijania Swiata w
papier drukowany"*®, méwiac
stowami zalozyciela Opus Dei.
Ponadto utrwalila sie jako zwyczajny
SposOb poznawania Dziela i
kontaktowania sie z jego
dzialalnoscig formacyjna. Jako okno,
w ktorym przekaz jest eksponowany
bez przechodzenia przez filtr osob
trzecich, sie¢ daje instytucji wlasny
glos i bezposrednie polaczenie z
odbiorca. Zmniejsza rowniez
poczucie braku informacji, ktore
czasami wystepuje, poniewaz Opus



Dei wydaje niewiele oSwiadczen
korporacyjnych i daje pierwszenstwo
kazdemu cztonkowi Opus Dei
przekazujacemu swoje przestanie
poprzez swojg prace zawodowag oraz
zycie rodzinne i spoleczne.

Od 2005 roku pojawienie sie Web 2.0
umozliwilo zwiekszenie interakcji z
uzytkownikami, dzieki platformom
cyfrowym takim jak Facebook,
Twitter, Instagram, YouTube czy
Flickr. Kanaly te ukazuja niektore
aspekty ducha Opus Dei i zycia jego
czlonkow, zgodnie z jezykami
cyfrowymi: obrazami, audycjami,
filmami i animacjami. Pozwalajg one
followersom na zadawanie pytan,
wyrazanie aprobaty i
rozpowszechnianie tego, co ich
interesuje.

Na Facebooku biura informacyjne
Opus Dei sg pogrupowane wedtug
jezykow; kanat zostat otwarty w 2009
roku w jezyku hiszpanskim, a inne



jezyki zostaly dodane pdzniej.
Twitter to bardziej specyficzny kanat
informacyjny dla dziennikarzy i
lideréw opinii; pierwszy kanat
(@opusdei_es) wystartowal w lutym
2009 roku. Od 2011 roku kolejna
ciekawa platforma jest Instagram,
ktory dociera do mlodego odbiorcy.
Od 2005 roku istniejg rowniez kanaty
na innych portalach
spolecznosciowych, takich jak
YouTube. Od 2014 roku na znaczeniu
zyskal SoundCloud - kanal, na
ktorym znajduja sie dokumenty
audio z homiliami zalozyciela,
przestaniami pratatow Opus Dei,
komentarzami do Ewangelii i
medytacjami ksiezy Dziela. Ponadto
Flickr posiada obszerne archiwa
zdje¢ w wysokiej rozdzielczosci®”.
Obecna kultura cyfrowa zebrala
rowniez, poprzez rézne strony
internetowe, glosy krytyczne wobec
Opus Dei. Tak jest w przypadku
odan.org w Stanach Zjednoczonych i
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opuslibros.org w Hiszpanii. Na tych
stronach gromadzone sa Swiadectwa
i negatywne doSwiadczenia, a
historie wypominajg miedzy innymi
to, co uwazaja za dystans miedzy
idealem a realnym zyciem
organizacji - ktory okreslajg jako
sztywny -, postawy nie respektujace
indywidualnego sumienia,
nierownos¢ miedzy mezczyznami i
kobietami oraz przestarzala praktyke
umartwien cielesnych.

Dla Mdéniki Herrero, "cho¢ uzywa sie
silnych osobistych
dyskwalifikujacych okreslen, ktore
moga by¢ niesprawiedliwe, to jednak
wyrazaja one punkt widzenia tych,
ktorzy czuja sie skrzywdzeni i z tego
powodu wywotaly poczucie
samokrytyki. Pozytywnym efektem
bylo lepsze zrozumienie przyczyn,
ktore zrodzily te rany, podjecie
pewnego pokojowego dialogu z tymi,
ktorzy czuja sie zranieni, a takze
lepsze wyjasnienie niektorych



aspektow rzeczywistosci Opus Dei,
ktore by¢ moze wydawaly sie
oczywiste. Ogolnie rzecz biorac,
ujawnianie swoich ograniczen i
bledow pomaga w rozwoju. Chociaz
czasami, z zewnatrz, niektorzy
postrzegaja Opus Dei jako
organizacje monolityczng, w Opus
Dei jest wielka wolno$¢ w
wskazywaniu na wszystko, co nie
wydaje sie pozytywne i w wyrazaniu
swojej opinii na kazdy temat. W tym
kierunku idzie nacisk zalozyciela na
szczero$c i zrozumienie podioza
rzeczy. W wyniku krytyki i
doswiadczen, nie zawsze
pozytywnych, starano sie poprawic
pewne aspekty, jak np. formacje
duchowa o0sdb, aby nie popas¢ w
woluntaryzm lub Zle rozumianego
ducha ofiary, czy tez organizacje
zycia oSrodkow, tak aby uwzglednié
potrzeby o0sob starszych"®.

W ostatnich dwoch dekadach
pojawila sie znaczna liczba filmow i



powiesci nawigzujacych do Opus Dej,
czasem o mylacym lub
kontrowersyjnym przedstawieniu.
Publikacja w 2003 r. ksigzki Dana
Browna "Kod da Vinci" wywolata
bezprecedensowe zainteresowanie
mediow Opus Dei. Powies¢
przedstawia Dzielo jako sekte
religijng, ktéra pomaga Kosciotowi
zatuszowac tajemnice rzekomego
malzenstwa potomstwa miedzy
Jezusem Chrystusem a Maria
Magdalena. Ksigzka okazala sie
bestsellerem, w 44 jezykach wydano
ponad 80 milionow egzemplarzy.
Trzy lata poZniej powstala adaptacja
filmowa, w ktdrej gtlowna role zagratl
Tom Hanks. Budzetowany na 120
milionéw dolaréw, film zarobil
ponad 750 milionow dolarow.

Na krotko przed premierg filmu, w
maju 2006 roku, Opus Dei przezylo
moment najwiekszej w swojej
historii instytucjonalnej obecnosci w
Swiatowej opinii publicznej. W



samych Stanach Zjednoczonych
cztonkowie Opus Dei pojawili sie w
okolo stu programach telewizyjnych,
niektore z nich to talk show o duzej
ogladalnosci, takie jak ten nadawany
przez ABC z siedziby wladz
regionalnych Opus Dei w Stanach
Zjednoczonych. Biuro informacyjne
pratatury przeprowadzito
intensywna kampanie informacyjna.
Komunikatywna odpowiedz
postugiwala sie pozytywnym i
pogodnym tonem, zakutym w slogan
"zrob z lemonki lemoniade", czasem
z akcentami humoru, poniewaz na
Brooklynie mieszkat
supernumerariusz o imieniu Silas,
ktory w przeciwienstwie do
albinoskiego zabojcy z powiesci byt
fagodnym czarnoskorym maklerem
gieldowym. Biuro zwracilo sie do
firmy producenckiej - Sony Pictures -
aby w "gescie szacunku dla postaci
Jezusa Chrystusa, historii Kosciola i
przekonan religijnych widzow"?",
film zawieral na poczatku



zastrzezenie, ze jest fikcja. Sony nie
przyjelo tej propozycji. Po premierze
filmu kontrowersje sie skonczyly.
Powies$c i film wywarly negatywny
wplyw na pojmowanie boskosci
Jezusa Chrystusa i zafalszowaly
obraz Opus Deli, ale postuzyly wielu
czlonkom Dziela i
wspolpracownikom do dawania
Swiadectwa o swoim chrzescijariskim
zyciu, zwlaszcza w krajach
anglojezycznych.

W 2008 roku pojawit sie kolejny film,
Camino, w ktory rowniez
zaangazowane bylo Opus Dei. W tym
przypadku dystrybucja skupila sie
glownie w Hiszpanii, gdzie zostal
wyprodukowany, a jego wartos¢
brutto wyniosta nieco ponad 1,5 min
euro. Film inspirowany jest zyciem
Alexii Gonzalez-Barros, dziewczynki,
ktéra zmartla na raka w wieku
czternastu lat i wobec ktorej toczy sie
sprawa o kanonizacje.
Przedstawienie jej rodzicow, ktorzy



byli cztonkami Opus Deli, bylo
bolesne dla dzieci i ich przyjaciot.
Narracja filmu o$Smiesza sposob, w
jaki rodzina radzila sobie z choroba
Alexii, zwlaszcza w sposobie
modlitwy, ale takze w postawach, a
nawet w strojach. Gonzalez-Barros
poprosili rezysera filmu, Javiera
Fessera, o usuniecie wyraznego
odniesienia do Alexii i sprostowanie
twierdzenia, ze rodzice i rodzenstwo
dziewczyny Swietowali jej Smierc
oklaskami, ale rezyser nie zgodzil sie.

Gdy Budzq Sie Demony to film
fabularny wyprodukowany przez
Mount Santa Fe (USA, Hiszpania i
Argentyna) w 2011 roku. Jego
scenariuszem irezyserig zajatl sie
Roland Joffé, rezyser filmu Misja.
Wystgpili w nim tacy aktorzy jak
Charlie Cox, Wes Bentley, Olga
Kurylenko, Derek Jacobi i Geraldine
Chaplin. Rozgrywajacy sie podczas
hiszpanskiej wojny domowej dramat
historyczny opowiada o przyjazni i



przebaczeniu. Przez caly film
przewija sie w nim Josemaria Escriva
de Balaguer, ksiadz, ktory pomaga
fikcyjnej postaci odnalez¢ spokoj z
samym sobag i z Bogiem. Film trafit
do kin w trzydziestu krajach oraz do
kilkunastu stacji telewizyjnych na
calym swiecie. Niektorzy krytycy i
widzowie chwalili jako$¢ 1 wartosci
filmu; uznali jednak, ze nie bylo
latwo podazac za scenariuszem. W
roku premiery film zarobit w box
office cztery i pdl miliona dolaréw.
Nastepnie kolumbijska firma
dystrybucyjna Tayrona, w
porozumieniu z Joffé i producentami,
zrealizowala uproszczong wersje,
ktora w niektorych krajach ukazala
sie pod tytulem Secretos de pasion
(Sekrety namietnosci).

[*1Zob. wstep do rozdziatu 21
("Dzialalnosc¢ apostolska"), gdzie
opisane s3 podobienstwa i roznice
miedzy dzielami korporacyjnymi a
praca osobista. Wszystkie inicjatywy



wymienione w tym rozdziale maja
strone internetowa okreslajaca ich
zwiagzek z Opus Dei.

[t] Zaréwno w dzielach
korporacyjnych, jak i w osobistych,
jesli zanika tozsamosc¢ katolicka lub
cel apostolski albo jesli instytucja nie
uwzglednia wytycznych, ktére
Pralatura uzna za konieczne do
wypelnienia jej misji, zgodnie z
ustalong umowa, wiadze Dziela
moga odwolac¢ podpisanga umowe.

[{] Niektore szkoty zalozone z
inicjatywy wiernych Opus Dei, ktore
zwrocily sie o pomoc duchowa do
dyrektorow Dziela, z czasem
zrezygnowaly z ksztalcenia
zroznicowanego, na 0got z powodu
trudnosci finansowych i spadku
liczby urodzen. W tych przypadkach
dyrektorzy Dziela woleli przestac
traktowac je jako zadania wilasne.
Wiekszos$¢ z tych szkot zachowuje
swoja chrzescijanska tozsamosc.



Pracujacy tam ludzie Opus Dei
kontynuuja swoja prace zawodowa i
maja osobiste relacje z wladzami
pralatury na tym terenie. W miare
mozliwosci opieke duchowa nad
nauczycielami, pracownikami i
uczniami sprawuja kaptani pralatury
lub Stowarzyszenia Kaplanskiego
Swietego Krzyza. Tak jest na
przyklad w przypadku Institucio
Igualada (Barcelona), ktéra w 2018 r.
polaczyla dwie szkoly w to samo
centrum edukacyjne, dzieki czemu
ma mieszane klasy na etapie
edukacji niemowlecej, podstawowej i
maturalnej; w szkole Sredniej
chlopcy i dziewczeta sa w tym
samym budynku, z oddzielnymi
klasami i kilkoma wspolnymi
przestrzeniami.

[§]http://hj.tribunalconstitucional.es/
es-ES/Resolucion/Show/25628 (ostatni
dostep 25-VII-2022). Wiekszos¢
wspolpracujacych szkot w Hiszpanii
otrzymala dotacje ze Srodkow
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publicznych. W 2020 roku parlament
przyjat ustawe o edukacji, ktéra
likwiduje dotacje dla szkdt
zroznicowanych i ogranicza swobody
szkol wspieranych ze Srodkow
publicznych.

[1] Biura komunikacji Opus Dei
rozrosty sie i staly sie lepiej
zorganizowane. W 1992 roku istnialy
jako takie biura tylko w Hiszpanii
(Madryt i Barcelona), Niemczech,
Wloszech, Stanach Zjednoczonych,
Meksyku i Portugalii. Dziesiec lat
pozniej prawie kazdy duzy lub
Sredni region miat kogo$ pracujacego
zawodowo w biurze komunikacji.

™ https://issuu.com/
universidaddenavarra/docs/
un_memoria_curso_2018_19_web.
Wszystkie strony internetowe
cytowane w tym i nastepnym
rozdziale zostaly skonsultowane w
styczniu 2021 roku.
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“ https://
www.universityholycross.org/
santa_croce_101

B! https://carfundacion.org/
indicadores-cifras/

“! https://carfundacion.org/
indicadores-cifras/ Ostateczna
siedziba w Bidasoa zostala
sfinansowana przez baskijskiego
biznesmena, bez powigzan z Opus
Dei, ktory byl zainteresowany
ksztalceniem duchownych.

! Instituto de Estudios Superiores de
la Empresa (IESE, Universidad de
Navarra), Instituto Panamericano de
Alta Direccion de Empresas
(Universidad Panamericana),
Instituto de Altos Estudios
Empresariales (Universidad Austral),
Instituto de Alta Direccion de
Empresas (Universidad de La
Sabana), Lagos Business School (Pan-
Atlantic University), Escuela de Alta
Direccién (Universidad de Piura),
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Instituto de Desarrollo Empresarial
(Universidad de los Hemisferios),
Instituto de Estudios Empresariales
(Universidad de Montevideo), UNIS
Business School (Universidad del
Istmo) oraz Estudios Superiores de
Empresa (Universidad de los Andes).
Do tych szkot mozna dodacé
Associacao de Estudos Superiores de
Empresa (Porto i Lizbona) oraz CEU
Law School (Sdo Paulo).

' TESE jest uwazana za jedng z
najlepszych szkot biznesu na Swiecie.
W 2018 roku Financial Times
uplasowal go jako numer 1 w
programach edukacji wykonawczej i
numer 8 w programie MBA.

" https://policlinicoelsalto.cl/
® http://monkole.cd/

®' Wywiad autorski z Christophe
Rico, 14-VI-2020. https://
www.polisjerusalem.org/
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19 https://www.elis.org/education-
training/scuola-alberghiera-roma-
safi/

" https://www.afesu.org.br/
12 https://ceappedreira.org.br/

131 https://cite.edu.ph/; https://
www.iit.edu.ng/

14 Wywiad autorski z Santiago
Altieri, 22-X1-2020.

U5 https://www.facebook.com/
fundacionsirama.org/

U8 https://www.braval.org/es

17 Na uwage zasthuguje réwniez
centrum edukacji zawodowej Pinhais
(Kurytyba, Brazylia. https://
ospinhais.org.br/); centrum
szkoleniowe Suri (San José,
Kostaryka), ktore oferuje
wyksztalcenie Srednie i szeroki
zakres kursow dla kobiet o
ograniczonych zasobach
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ekonomicznych (https://
proyectosuri.org/); instytut
techniczny Cefim (La Paz, Boliwia),
ktory oferuje wyzszy stopien
techniczny w zakresie administracji
ushug gastronomicznych (https://
sites.google.com/a/instituto-
cefim.com/test-cefim/); oSrodek
szkolenia zawodowego Sorawell
(Jaunde, Kamerun, 2001. https://
www.sorawell.com/), specjalizujacy
sie w hotelarstwie i gastronomii;
osrodek szkolenia zawodowego
Altaviana (Walencja, Hiszpania.
https://www.altaviana.com/); oraz
szkola techniczna maturalna
hotelarstwa i gastronomii Zunil
(Guatemala City. http://
escuelazunil.blogspot.com/)

U8 https://fundacionmarzano.org.ar/
"9 https://www.icsef.edu.co/

9 https://unefa.org/
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U7 ist 12, nr 74, w AGP, seria A.3,
92-5-1.

2 por. Juan Manuel MORA, "Eco de
la canonizacion en la opinidn publica
internacional”, Anuario de Historia
de la Iglesia, 11/1 (2003) 609-628.

3 John ALLEN, "The firm and
discreet leadership of Escriva's two
successors", Palabra 647 (I-2017) 16.

241 por, Gianni RIOTTA, "L'arma della
trasparenza. L'Opus Dei batte il
Codice da Vinci", Il Corriere della
Sera, 20 maja 2006 r.

I por. DIRECCION DE
PUBLICACIONES DE LA
UNIVERSIDAD DE LA SABANA
(coord.), Comunicacion e identidad
cristiana en la universidad del siglo
XXI - Actas de Redecom IT (Pamplona,
24-25 kwietnia 2015), Publicaciones
Universidad de La Sabana, Bogota
2015.



%1 Slowa Josemaria Escriva de
Balaguer, 1958, cytowane w AGP,
seria K.1, 184-4.

1 Wywiad autorski z Juanem
Narbong, Rzym, 29-VI-2020. Narbona
jest webmasterem opusdei.org od
2006 roku.

8 Wywiad autorski z Monicg
Herrero, 6-1V-2021.

9 Komunikat Biura Informacyjnego
Opus Dei w Japonii, 6 kwietnia 2006,
w Juan Manuel MORA, La Iglesia, el
Opus Dei y El Codigo Da Vinci. Un
caso de comunicacion global, EUNSA,
Pamplona 2009, s. 137.
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