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Uma histodria de
"negocios”

Um jovem empresdario catalao,
Martin Frigola, radicado ha
vinte anos na Costa do Marfim,
fala dos diversos negdcios que
empreendeu na sua vida.

23/09/2007

Palau-sator, Girona, anos setenta

Sou de Palau-Sator, uma povoacao de
Girona que data da época romana. Se
se fizer uma busca no Google sobre o
numero de habitantes da autarquia,

as variacoes sdo pequenas, entre 283



e 284, consoante os “sites”. A
povoacdo — que ndo chegara aos
duzentos habitantes — conserva o
aspecto feudal, com o seu recinto
amuralhado e a torre do antigo
castelo medieval que sobressai,
imponente, sobre os telhados.

Ali passei a minha infancia,
ajudando os meus pais — divertindo-
me muito, ha que dizer tudo — no
negocio familiar; naquele tempo
tinham diversas culturas, cereais,
horta e arvores de fruto, juntamente
com uma criagdo de porcos.

Dou gracas a Deus por aquela
infancia rural nos anos setenta,
quando tantas criancas europeias
somente conheciam as cabras
através da televisdo. Passei muitas
horas da minha infancia e da minha
adolescéncia rodeado de animais e a
regar pessegueiros. Fiz as minhas
primeiras experiéncias comerciais no
mercado de Palafrugell, onde vendia



fruta e tomate; desfrutava imenso
com isso.

Mas sobretudo agradeco a Deus o
facto de ter nascido numa familia
Cristd — o meu pai é supranumerario
do Opus Dei - e ter conhecido a Obra
em Bell-lloc del Pla, um colégio de
Girona onde fiz o secundario, a
partir dos doze anos. Em Girona
descobri a minha vocacéo e pedi a
admissao no Opus Dei como
numerario. Pouco depois fui para
Valéncia, onde estudei algo previsivel
face aos meus antecedentes
familiares, sou engenheiro
agronomo.

Uma mudanca inesperada

Em 1987, ao terminar o curso,
comecei a trabalhar numa empresa
de projectos agricolas. Até aqui, nada
de especial. E o curriculum habitual
de tantas pessoas da minha geracao.
A novidade foi quando os directores
do Opus Dei me perguntaram se



estaria disposto a exercer a minha
profissao e ajudar no trabalho
apostolico na Costa do Marfim, que
estava nos seus comecos.

Costa de Marfim! Nao fazia a menor
ideia onde ficava. Localizei-a no
mapa e aceitei a proposta sem
duvidar, embora o contacto mais
proximo que tinha tido com o tropico
tinham sido as palmeiras de Tenerife
no meu servigo militar...

Comecel a procurar meios para
ganhar a vida naquele que iria ser,
dentro em pouco, 0 meu novo pais.
Pedi informac6es na CaAmara de
Comércio de Valéncia sobre as
empresas que mantinham relacoes
comerciais com a Costa do Marfim e
comecei a fazer contactos. Fiz um
curso rapido de francés em Paris,
porque ndo tinha confianca no que
restava do meu francés do
secundario para manter uma
conversacdo inteligivel, e no final



encontrei uma possivel linha de
negocio, a exportacdo de peles de
cabra e de ovelha para o fabrico de
carteiras e sapatos. E comecou a
aventura.

Uma aventura humana, profissional
e espiritual. Ao descer a escada do
avido, apods a viagem Madrid —
Abidjan com escala em Lagos,
encontrei-me perante um pais e um
ambiente tdo desconhecido como
fascinante.

Quando cheguei fazia tanto calor,
que pensei que ndo tinham ainda
parado os motores do avido; mas
nao; era assim — é assim - o clima
deste pais, um calor humido, denso,
misturado com o odor inconfundivel
da selva. Logo veio o encontro com a
cama com mosquiteiro, e no dia
seguinte, a saudacao dos passaros
tropicais ao despertar, com uns sons
agudissimos que so conhecia pelos
filmes de safaris...



Novas experiéncias

A aventura profissional ndo tinha
nada que invejar humanamente.
Tinha feito em Espanha uma série de
contactos; mas nao passavam disso:
uma série de contactos.
Afortunadamente, na “Oficina
Comercial” da Embaixada espanhola
deixavam-me enviar um telex de vez
em quando. Fui tacteando o terreno
e no fim pensei na possibilidade de
montar um negocio de cimento; mas
acabou em nada. Falando com uns e
outros, lancei-me na compra de peles
no vizinho Mali. Foram uns anos em
que tive que “desenrascar-me” por
minha conta, porque no curso nao
me tinham ensinado nada sobre
agentes das alfandegas e sobre as
companhias maritimas... Mas
aprende-se a caminhar caminhando
e comecei a exportar as primeiras
peles de cabra a partir da Costa do
Marfim e do Mali. E surgiram as
experiéncias, umas boas e outras



mas, porque nuns negocios deu “o
comido para o servido”; noutros sai-
me bastante bem; e noutros... fui
vigarizado.

Pascal

No inicio estava sozinho, até que em
1992 conheci Pascal, um jovem muito
esperto que trabalhava como
pedreiro. Vi que era um homem
honrado e com valor, de grande
inteligéncia pratica e propus-lhe um
pequeno negocio de materiais de
construcdo — eu importava-os da
Europa e ele encarregava-se de os
vender no pais. O negdcio agradou,
embora depois o tenhamos
abandonado, porque nao tinha
expectativas de futuro.

O interessante é que o Pascal se
converteu num colaborador cada vez
mais eficaz — aprendeu informatica e
foi a Vic para adquirir experiéncia.
Saltou de pedreiro para pequeno
empresario.



Eu também tive que dar o meu
propriosalto e fazer uma
transformacdo profissional, ja que
como fruto das importagdes de
material de construcdo que fiz, fui-
me convertendo, pouco a pouco, num
construtor. E depois, fui arrancando
com diversos negocios — exportacao
de 6leos essenciais, de ervas
medicinais, de corantes alimentares,
etc. — juntamente com alguns amigos
africanos, com o desejo de ajudar no
progresso deste jovem pais.

Um pais jovem na fé

A Costa do Marfim é um pais jovem
em muitos aspectos, também no que
se refere a fé cristd, conta apenas
com pouco mais de doze por cento de
catolicos. E se a aventura é
apaixonante do ponto de vista
humano e profissional, é-o0 muito
mais do ponto de vista espiritual. A
Costa do Marfim celebrou
recentemente o seu primeiro século



de cristianismo e encontra-se numa
situacdo de grande desenvolvimento
apostalico.

Quando cheguei, ha quase vinte
anos, era dificil encontrar uma Missa
a semana na capital, Abidjan. Agora
ha missas todos os dias em todas as
paroquias e as igrejas estao
abarrotadas de fiéis, com muitos
jovens. Multiplicam-se as conversodes
e também se multiplica, como é
l6gico, o trabalho de formacdo na fé.

A familia

Um campo importante dessa
formacdo é a familia, porque ha
ainda poucas familias cristas que
sirvam de ponto de referéncia aos
casais cristaos jovens da Costa do
Marfim. Embora as leis proibam
formalmente a poligamia, muitos
naturais deste pais nasceram — e
continuam a nascer — no seio de
familias com relacdes poligdmicas,
de cardacter matriarcal, onde a



autoridade do tio materno é, com
frequéncia, muito mais importante
que a do pai. Isto explica que, com
frequéncia que os pais ndo se sintam
responsaveis pela educacdo dos seus
filhos.

No passado era o cla que se
encarregava de os educar, num
sentido muito amplo; mas na
actualidade, com o progressivo
desaparecimento dos clas, os pais de
familia cristdos necessitam de
exemplos para imitar, exemplos de
pais e maes que se ocupem dos seus
filhos e zelem pela sua educacao
humana, profissional, cristd, moral....

Isso levou-me a impulsionar,
juntamente com varios amigos
africanos, cursos de orientacao
familiar, que tém tido muito éxito.

Os colégios

Mas as necessidades ndo se ficam por
aqui. Sao precisos colégios. Até 1990



0 pais contava com instalacdes
suficientes de caracter educativo,
mas com a crise economica deixaram
de se construir edificios com fins
docentes e por causa do conflito
armado de 2002 foram destruidos
bastantes colégios e houve grandes
movimentacdes da populacdo para
Sul.

As caréncias neste campo sdo
enormes e a necessidade de por em
funcionamento novos projectos
educativos € tdo urgente como Obvia.

Colaborei com varias familias no
primeiro “grdozinho de areia” neste
campo, um bercdario que abriu as
suas portas em 13 de Novembro de
2006 e que pretende ser o gérmen de
uma série de colégios no pais, onde
muitas familias encontrem uma
ajuda valiosa para a educacao dos
seus filhos.

Contamos para este projecto, além
disso, com a ajuda e o alento



espiritual do Opus Dei. Escrevo estas
linhas em Espanha, onde vim
assessorar-me sobre o arranque
deste tipo de empresas educativas.
Em Outubro de 2007 comecard o
primeiro colégio.

Para a formacao de dirigentes

As necessidades formativas do pais
abarcam diversos sectores. Um
sector decisivo é a formacao de
dirigentes e empresarios, que devem
ser os motores da economia da Costa
do Marfim.

Isto parece-me vital para o
desenvolvimento de uma sociedade
como a nossa, que sofre de tantas
caréncias, e que suporta desde ha
tantos anos conflitos armados. Por
essa razdo, um grupo de empresarios
e dirigentes de diversas empresas
juntaram-se a nos para prestar este
servico a sociedade, com o afa de por
em funcionamento uma instituicao



de formacdo continua de
empresarios sem fins lucrativos.

Ja organizamos varios seminarios,
com grande éxito, assessorados por
entidades espanholas como o IESE.
Pelo seminério de Etica nos Negdcios
ja passaram 250 executivos.

Este tipo de formacdo empresarial é
muito importante, porque a
corrupcdo e a fraude - de que eu fui
vitima na minha prépria carne — séo
grandes obstaculos ao
desenvolvimento de qualquer pais.

Como as selvas africanas

Durante estes quase vinte anos
muitos dos meus amigos africanos
foram-se aproximando do Opus Dei e
Deus concedeu a alguns a graca da
vocacao.

Também, gracas ao apostolado
pessoal, o espirito da Obra vai
empapando o ambiente de



numerosas pessoas e das suas
familias e vai vivificando muitas
vidas e costumes, do mesmo modo
que a agua vivifica estas
impressionantes selvas africanas.

Recebo muitas li¢cdes dos africanos e
procuro — como ensinava Sdo
Josemaria — aprender em cada dia
algo deles, tétm uma grande
vitalidade, grandes desejos de
progresso e de melhoria espiritual e
alguns sdo muito bons comerciantes.

O melhor negocio

A estes meus amigos, faco-os
participantes da mensagem do Opus
Dei: a empresa mais importante da
nossa vida é a propria santificacgao.
Afortunadamente, nesse negocio, o
negocio da santidade pessoal,
contamos com um Sé6cio que nunca
falha e que nos da toda a sua graca;
mas ao mesmo tempo espera 0 N0sso
trabalho e a nossa correspondéncia.



Os homens de negocios que sdo pais
de familia entendem muito bem algo
que recordou muitas vezes Sao
Josemaria, o melhor negdcio para os
pais é dar aos seus filhos uma boa
educacdo humana, profissional e
crista.

Depois véem 0s outros negocios
humanos, que ha que santificar e
onde podemos encontrar Deus,
realizando-os com a maxima
perfeicdo humana e espiritual que
possamos.

O objecto desses negocios pode ser
muito variado, desde a exportacdo de
peles de cabra, ladrilhos e corantes,
até ao tomate da horta, que me
recordam tanto a minha primeira e
decisiva escola de negocios: o
mercado de Palafrugell...
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